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Ovaj	  dokument	  je	  nastao	  kao	  rezultat	  sesija	  strateškog	  planiranja	  održanih	  u	  Kladovu	  i	  Nišu	  u	  novembru	  
i	  decembru	  2012.	  godine.	  	  Dokument	  treba	  koristiti	  kao	  osnovnu	  smernicu	  u	  daljem	  programskom	  
razvoju	  udruženja	  Resurs	  centar	  iz	  Majdanpeka	  i	  kao	  vodič	  za	  izbor	  i	  razradu	  projektnih	  ideja.	  
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Formiranje	  misije	  Resurs	  centra	  iz	  Majdanpeka	  
	  

Tip	  organizacije	   Resurs	  centar	  
Potrebe/problem	  kojima	  
se	  organizacija	  bavi	  

Nedostatak	  participacije	  građanstva	  (neinformisanost,	  znanje,	  
nezainteresovanost)	  
Nedostatak	  odgovornosti	  lokalnih	  samouprava	  
Nizak	  standard	  života	  
DEPOPULACIJA	  

Korisnici	  	   Građani	  i	  građanke	  iz	  regiona	  
Lokalne	  samouprave	  

Aktivnosti	   Stvaranje	  prilika	  za	  učešće	  građana	  
Donošenje	  politika	  koje	  jačaju	  odgovornost	  
Kontrola	  raa	  lokalnih	  samouprava	  
	  
Lokalni	  ekonomski	  razvoj	  
Dobro	  upravljanje	  

Teritorija	   Donje	  Podunavlje	  i	  Homolje	  
Zašto	   Pupčana	  vrpca	  

Verujemo	  u	  region	  kao	  ogroman	  resurs	  
	  

	  

IZJAVA	  MISIJE:	  
Resurs	   centar	   iz	   Majdanpeka	   je	   OCD	   posvećena	   lokalnom	   ekonomskom	   razvoju	   i	   razvoju	   dobrog	  
upravljanja	  u	  cilju	  poboljšanja	  životnog	  standarda	  i	  zaustavljanja	  dalje	  depopulacije	  Donjeg	  Podunavlja	  i	  
Homolja.	  Resurs	  Centar	  iz	  Majdanpeka	  ispunjava	  svoju	  misiju	  zalaganjem	  za:	  

-‐ primenu	  principa	  vladavine	  prava,	  
-‐ mobilizaciju	  lokalnih	  zajednica	  i	  	  
-‐ mobilizaciju	  regionalnih	  prirodnih	  resursa.	  
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Region	  
Donjeg	  

Podunavlj
a	  i	  

Homolja	  

Programsko	  usmerenje	  Resurs	  centra	  iz	  Majdanpeka	  
	  

	  

	  
	   	  

Program:	  
Vladavina	  
prava	  

(odgovornost	  građana	  i	  
donosioca	  odluka)	  

Program:	  
Mobilizacija	  
prirodnih	  
resursa	  

Program:	  
Mobilizacija	  
lokalnih	  
zajednica	  

LOKALNI	  EKONOMSKI	  RAZVOJ	  
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Program:	  Mobilizacija	  lokalnih	  zejednica	  
	  

Mobilizacija	  lokalne	  zajednice,	  kao	  aktivnost	  Resurs	  Centra,	  podrazumeva:	  

1. Rad	  sa	  građanima	  na	  ispunjenju	  misije	  organizacije	  kroz:	  
a. Izgradnju	  stavova	  i	  odnosa	  
b. Izgradnju	  veština	  
c. Informisanje	  

2. Rad	  sa	  donosiocima	  odluka	  na	  
a. Usvajanju	  sistemskih	  rešenja	  za	  uključenje	  građana	  u	  donošenje	  odluka	  

	  

Potrebe	  
1. Nezaposlenost	  
2. Nedostatak	  kulturnih	  dešavanja	  
3. Mobilnost	  	  
4. Pristup	  primarnoj	  zdravstvenoj	  zaštiti	  
5. Kvalitetne	  obrazovne	  ustanove	  
6. Stručni	  saveti	  
7. povezivanje	  

Korisnici	  
1. Mladi	  
2. Žene	  
3. Nacionalne	  manjine	  
4. NVO	  sektor	  
5. Zaposleni	  
6. Nezaposleni	  
7. Lokalna	  samouprava	  
8. Preduzetnici	  

Šta	  radimo	  
1. Zagovaranje	  dobrih	  javnih	  politika	  
2. Učešće	  u	  izradi	  i	  implementaciji	  strateških	  

dokumenata	  
3. Osnaživanje	  i	  edukacija	  predstavnika	  

različitih	  grupa	  za	  zastupanje	  interesa	  
grupa	  iz	  kojih	  dolaze	  

4. Povezivanje	  korisnika	  sa	  naše	  terotorije	  sa	  
sličnim	  grupama	  radi	  prenošenja	  znanja	  i	  
uporedne	  prakse	  

5. Tehničko	  administrativna	  podrška	  
6. Medijacija	  i	  posredovanje	  između	  grupa	  i	  

institucija	  
7. Izrada	  stručne	  literature	  i	  brošura	  
8. Organizacija	  seminara	  i	  stručnih	  

konferencija	  

Gde	  radimo	  
1. Mpek	  	  
2. Bor	  	  
3. Boljevac	  	  
4. Golubac	  	  
5. Žagubica	  
6. Kučevo	  	  
7. Negotin	  	  
8. Kladovo	  	  
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Dugoročni	  ciljevi	  (5	  –	  10	  godina)	  u	  okviru	  programa:	  
a) Ponovno	  naseljavanje	  regiona	  kroz	  pristup	  “Od	  devastacije	  do	  lokomotive	  razvoja”	  
b) Razvojeno	  civilno	  društvo	  u	  region	  Donjeg	  Podunavlja	  i	  Homolja	  
c) Razvoj	  društveno	  odgovornog	  poslovanja	  
d) Sela	  u	  regionu	  poželjna	  za	  život	  i	  oživljena	  napuštena	  imanja	  
e) Region	  u	  kojem	  postoje	  redovni	  kulturni	  sadržaji,	  posebno	  za	  mlade	  
f) Region	  dobro	  povezan	  sa	  drugim	  regionima	  u	  Srbiji,	  Bugarskoj	  i	  Rumuniji	  

	  

Filozofija	  Resurs	  centra	  iz	  Majdanpeka	  u	  ovom	  programu:	  
Resurs	  centar	  iz	  Majdanpeka	  je	  inkubator	  aktivizma	  lokalnih	  zajednica	  u	  Donjem	  Podunavlju	  i	  Homolju.	  
Resurs	  centar	  ima	  pristup	  kroz	  koji:	  

• prvo	  predstavlja	  svojim	  aktivizmom	  primer	  u	  lokalnim	  zajednicama,	  	  
• potom	  prepušta	  akciju/aktivnost	  lokalnoj	  zajednici	  i	  manjim	  lokalnim	  grupama	  kojima	  se	  daje	  

podrška	  da	  samostalno	  realizuju	  aktivnosti	  
• Promoviše	  dobre	  aktivističke	  prakse	  iz	  lokalnih	  zejadnica	  u	  region	  i	  podržava	  umrežavanje	  

organizacija	  civilnog	  društva	  i	  neformalnih	  građanskih	  grupa.	  
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Program:	  Mobilizacija	  prirodnih	  resura	  
	  

Potrebe	  
1. Veće	  i	  racionalnije	  korišćenje	  prirodnih	  

resursa	  (šume,	  rude,	  Dunav,	  OIE,	  
kulturna/prirodna	  baština,	  tradicija)	  

2. Lokalni	  aspekt	  i	  interes	  mora	  biti	  uvažen	  u	  
korišćenju	  prirodnih	  resursa	  

3. Nedovoljna	  svest	  o	  prirodnim	  resursima	  
regiona	  

4. Nedostatak	  kapaciteta	  pojedinaca	  i	  
organizacije	  da	  se	  bave	  ovom	  temom	  

5. Nedostaju	  sistemska	  rešenja	  
	  

Korisnici	  
1. Lokalna	  vlast/opštine	  /	  JP	  
2. Građani	  korisnici	  usluga	  JP	  
3. Seosko	  stanovništvo	  /	  žene	  
4. Turisti/stranci/MSP/donator/investitori	  
5. NVO/udruženja/stručni	  radnici	  

Šta	  radimo	  
1. Ukazujemo/promovišemo	  mogućnosti	  (JP,	  

opštine,	  građani,	  NVO)	  
2. Izgradnja	  kapaciteta	  (NVO,	  seljaci,	  MSP,	  

LS)	  
3. Povezivanje	  i	  partnerstva	  (MSP,	  opština,	  

NVO)	  
4. Zagovaranje	  

Gde	  radimo	  
9. Mpek	  (šume,	  OIE,	  Dunav,	  Ruda)	  
10. Bor	  (OIE,	  ruda,	  tradicija,	  kultura)	  
11. Boljevac	  (OIE)	  
12. Golubac	  (OIE,	  Dunav,	  priroda	  i	  kulturna	  

baština)	  
13. Žagubica	  (OIE,	  tradicija,	  kultura)	  
14. Kučevo	  (OIE,	  tradicija,	  kultura)	  
15. Negotin	  (Dunav,	  OIE,	  tradicija,	  kultura)	  
16. Kladovo	  (Dunav,	  tradicija,	  kultura)	  
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Dugoročni	  ciljevi	  (5	  –	  10	  godina)	  u	  okviru	  programa:	  
a) Toplane	  u	  region	  Donjeg	  Podunavlja	  i	  Homolja	  u	  potpunosti	  oslonjene	  na	  obnovljive	  izvore	  

energije,	  posebno	  one	  koje	  su	  prisutne	  u	  regionu	  (drvo,	  Sunce,	  voda,	  gas	  sa	  poljoprivrednih	  
gazdinstava)	  

b) Usvojeni	  i	  primenjeni	  visoki	  standardi	  zaštite	  životne	  sredine	  

Dugoročni	  planovi	  u	  ovoj	  programskoj	  oblasti	  fokusiran	  je	  na:	  	  

1. Korišćenje	  postojećih	  izvora	  energije	  u	  Donjem	  Podunavlju	  i	  Homolju	  i	  povećanje	  efikasnosti	  
troškova	  i	  rada	  toplana	  
• Istražovanje	  i	  mapiranje	  energetskih	  problema	  i	  efikasnosti	  rada	  toplana	  u	  privrednim	  i	  javnim	  

objektima	  
• Istraživanje	  i	  mapiranje	  lokalnih	  i	  regionalnih	  energetskih	  potencijala	  
• Promocija	  razvoja	  javno-‐privatnog	  partnerstva	  

	  
2. Podršku	  “vlasnicima”	  energije	  

• Širenje	  informacija	  i	  jačanje	  kapaciteta	  “vlasnika”	  energije	  (kroz	  udruživanje	  privatnih	  vlasnika	  
šuma)	  

• Organizovanje	  menadžmenta	  udruženja	  “vlasnika”	  energije	  
• Istraživanje	  i	  mapiranje	  tržišta	  energijom	  
• Pomoć	  u	  izradi	  plana	  gazdovanja	  šumama	  i	  podrška	  samostalnim	  vlasnicima	  šuma	  
• Podrška	  u	  razvoju	  biznis	  planova	  za	  proizvode	  iz	  šumarstva	  

	  

Plan	  2013-‐2017	  (hronološki	  plan):	  

• Istraživanja	  postojećih	  potencijala	  i	  probelma	  energetske	  efikasnosti	  u	  region	  
• Formiranje	  udruženja	  privatnih	  vlasnika	  šuma	  (formiranje	  menadžmenta,	  edukacija	  o	  

upravljanju	  šumama	  i	  udruženjem,	  tehnička	  podrška	  radu	  udruženja,	  istraživanje	  i	  mapiranje	  
tržišta,	  pomoć	  u	  izradi	  plana	  gazdovanja,	  priprema	  za	  izlazak	  na	  tržište,	  sertifikacija	  drva)	  

• Zastupanje	  donošenja	  politika	  na	  lokalnom	  nivou	  koje	  će	  podsticati	  korišćenje	  lokalnih	  resursa	  u	  
energetske	  svrhe	  u	  javnom	  sektoru	  

• Zastupanje	  ideje	  prilagođavanja	  infrastructure	  za	  korišćenje	  lokalnih	  energetskih	  resursa	  
• Osvajanje	  tržišta	  energijom	  kroz	  eksploataciju	  šuma	  u	  energetske	  svrhe	  i	  brediranje	  regionalnih	  

proizvoda	  
• Sistem	  grejanja	  koristi	  lokalne	  energetske	  resurse	  a	  isporučioci	  su	  šumovlasnici	  kroz	  svoja	  

udruženja.	   	  
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Program:	  Vladavina	  prava	  
	  

Program	  Vladavine	  prava	  u	  okviru	  Resursnog	  centra	  u	  Majdanpeku	  je	  oslonjen	  na	  dva	  podprograma:	  

1. Zastupanje	  standard	  transparentnog	  rada	  državnih	  organa	  i	  antikorupcijska	  akcija	  
• Zastupanje	  usvajanja	  dobrih	  javnih	  politika	  (transparentnost	  u	  radu	  lokalnih	  vlasti,	  

smanjenje	  prava	  na	  diskreciono	  odlučivanje	  pojedinaca,	  profesionalizacija	  opštinskih	  
uprava	  i	  uvođenje	  sistema	  e-‐uprave,	  decentralizacija	  servisa	  lokalnih	  samouprava	  kroz	  
jačanje	  mesnih	  zajednica,	  usvajanje	  lokalnih	  antikorupcijskih	  mera)	  

• Prenošenje	  dobrih	  uporednih	  primera	  iz	  drugih	  zemalja	  i	  regiona	  
• Jačanje	  građanskog	  nadzora	  nad	  radom	  lokalnih	  organa	  vlasti	  
• Monitoring	  rada	  lokalnih	  vlasti	  i	  javnih	  servisa	  
• Praćenje	  nacionalnog	  zakonodavstva	  
	  

2. Jačanje	  marginalizovanih	  grupa	  da	  uspešno	  zastupaju	  svoje	  interese	  u	  Donjem	  Pomoravlju	  i	  
Homolju	  
• U	  početku	  zastupanje	  interesa	  marginalizovanih	  društvenih	  grupa	  (stanovnici	  sela,	  žene,	  

mladi,	  nacionalne	  manjine…)	  kroz	  usvajanje	  principa	  jednakih	  šansi	  (pozitivna	  
diskriminacija)	  

• Neformalno	  obrazovanje	  mladih	  i	  dece	  
• Kasnije	  jačanje	  kapaciteta	  predstavnika	  organizacija	  civilnog	  društva	  
• Pristup	  podprogramu	  je	  takav	  da	  se	  ide	  iz	  pristupa	  “Advocacy	  For	  marginalized	  groups”	  u	  

“Advocacy	  By	  marginalized	  groups”	  
	  
Ova	  dva	  podprograma	  podržana	  su	  aktivnostima	  na	  sajtu	  Tvoj	  Glas	  i	  kroz	  akcije	  obeležavanja	  unačajnih	  
datuma	  za	  oblast	  ljudskih	  prava.	  
	  
Dugoročni	  ciljevi	  (5	  –	  10	  godina)	  u	  okviru	  programa:	  

a) U	  potpunosti	  dostupne	  građanima	  sve	  informacije	  od	  javnog	  značaja	  u	  području	  Donjeg	  
Podunavlja	  i	  Homolja	  

b) Indeks	  percepcije	  korupcije	  u	  region	  ukazuje	  na	  smanjenje	  trendova	  korupcionih	  praksi	  
c) Ugrožene	  grupe	  koje	  žive	  u	  regionu	  (nacionalne	  manjine,	  stanovnici	  sela	  i	  druge	  grupe	  koje	  

imaju	  otežan	  pristup	  informacijama	  i	  pravima)	  imaju	  jednake	  mogućnosti	  kao	  i	  
nemarginalizovane	  grupe	  u	  region	  

d) Uspostavljeni	  funkcionalni	  mehanizmi	  uključenja	  građana	  u	  procese	  donošenja	  odluka	  
e) Decentralizovano	  se	  donose	  odluke	  finansirane	  zahvaljujući	  implementaciji	  fiskalne	  

decentralizacije	  u	  region	  
f) Uspostavljeni	  standardi	  odgovornosti	  lokalne	  vlasti	  
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Teritorija	  delovanja	  Resurs	  centra	  Majdanpek	  
	  
Teritorija	  na	  kojoj	  deluje	  Resurs	  centar	  iz	  Majdanpeka	  je	  region	  Donjeg	  Podunavlja	  i	  Homolja,	  odnosno	  
opštine:	  

-‐ Majdanpek	  (19.748)	  
-‐ Bor	  (50.159	  stanovnika)	  
-‐ Negotin	  (49.679	  stanovnika)	  
-‐ Kladovo	  (27.227	  stanovnika)	  
-‐ Kučevo	  	  (22.290	  stanovnika)	  
-‐ Golubac	  (10.521	  stanovnika)	  
-‐ Žagubica	  (15.341	  stanovnika)	  
-‐ Boljevac	  (14.549	  stanovnika)	  

	  
Ukupan	  broj	  stanovnika	  u	  region	  koji	  pokriva	  Resurs	  Centar	  Majdanpek	  po	  Popisu	  iz	  2011	  je	  209.514	  
stanovnika.	  
	  
Potrebno	  je	  iskomunicirati	  sa	  partnerima,	  korisnicima,	  donatorima	  i	  svim	  zainteresovanim	  stranama	  da	  
je	  Resurs	  centar	  iz	  Majdanpeka	  proširio	  teritoriju	  na	  kojoj	  deluje.	  To	  će	  se	  učiniti	  na	  sledeći	  način:	  

a) Facebook	  i	  sajt	  će	  predstaviti	  novi	  teritorijalni	  focus	  organizacije	  
b) Mapa	  regiona	  će	  se	  postaviti	  na	  naslovnu	  stranicu	  sajta	  Resursnog	  centra	  iz	  Majndapeka	  
c) Novi	  tekst	  o	  organizaciji	  će	  biti	  postavljen	  na	  sajt	  
d) Štampaće	  se	  novi	  promotivni	  materijal	  koji	  upućuje	  na	  FB	  i	  sajt	  –	  taj	  material	  će	  se	  distribuirati	  

opštinama	  u	  regionu,	  donatorima	  i	  drugim	  partnerima	  
e) Sajt	  RCM	  će	  uneti	  što	  više	  tagova	  sa	  ključnim	  rečima	  Homolje	  i	  Donje	  Podunavlje	  –	  sa	  ciljem	  da	  

na	  pretraživačima	  sajt	  izađe	  na	  prvom	  mestu	  kada	  se	  unesu	  ovi	  pojmovi	  
f) Na	  wikipediji	  RCM	  bi	  trebalo	  da	  uradi	  članak	  o	  ovom	  regionu	  
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Programski	  prioriteti	  (projekti)	  za	  2013.	  godinu	  
	  

1. Podrška	  privatnim	  vlasnicima	  šuma	  (potencijalni	  donatori:	  Norveška	  ambasada,	  Finska	  
ambasada,	  Ministarstvo	  energetike,	  biznis	  sektor,	  opštinski	  budžeti,	  Exchange	  4,	  Prekogranični	  
program)	  
	  

2. E-‐nabavke	  (USAID	  JRG,	  FOD,	  Norveška	  ambasada,	  Britanska	  ambasada,	  Francuska	  ambasada,	  
UNDP,	  Matra,	  Balkan	  Trust	  for	  Democracy)	  

	  
3. Crno	  na	  belo	  (RBF,	  Norvežani,	  ISC/USAID)	  

	  
	  

Po	  čemu	  možemo	  biti	  prepoznatljivi?	  
	  

Uraditi	  mapu	  regiona	  na	  sajtu	  RCM.	  Klikom	  na	  opštinu	  dobija	  se	  statistika	  o	  depopulaciji,	  foto	  i	  video	  
arhiva,	  statistika	  u	  vezi	  prirodnih	  resursa,	  lista	  strategija,	  karakteristike	  društva	  i	  snimci	  sa	  aktivnosti	  
RCM	  i	  podržanih	  grupa.	  

	  


